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[ŜǎƻǘƘƻΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦b ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƛƳǎ Ψǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ 
ǿƻǊƭŘΩ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нлмрύΦ  Lǘ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƴŀǊǊƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мп-
ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΩ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ΨǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ 
Ψ/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΩΣ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ƧƻōΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΥ Ψ¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎΩ όDǊŀŘŜ т ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜύΦ ¢ƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ όǘƻ ƳŀƪŜ 
ΨŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΩύΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǾŜǊōŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭύΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǇŜŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 
ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘƛǘŜ-ŎƻƭƭŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ŜǎƻǘƘƻΩǎ ƴŜǿ ΨLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нллфΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ [ŀƻǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ŜǎƻǘƘƻΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ όŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǳǊōŀƴύ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎ ς 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀǊƛŜŘ Ƨƻōǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳǊŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ LƴŘƛŀΣ 
[ŀƻǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
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¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ н-
ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
[ŜǎƻǘƘƻΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
[ŀƻǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜǘƘƴƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ƴƛƴŜ-ƳƻƴǘƘ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ƛƴ нлмтΦ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓƗ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  
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ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ  

[9!wbLbD !w9!{ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ  
ό{ŜǎƻǘƘƻΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŘǊŀƳŀΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ς ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ {ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
όƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ς ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘƘπ
ŜƳŀǝŎǎύ 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  
όƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ƭƛŦŜǎƪƛƭƭǎ ς ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛŦŜǎƪƛƭƭǎύ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ  
όǎŎƛŜƴŎŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ς ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜύ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ  
όōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ L/¢ 
ς ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴȅύ 



0ÅÄÁÇÏÇÙ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƴƻǿ ƭŀōŜƭƭŜŘ ΨƭŜŀǊƴŜǊǎΩύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜΩΣ ΨōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΩΣ 

ΨŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴΩΣ ΨǊƻƭŜ ǇƭŀȅΩΣ ΨǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎΩ όƛƴŎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭύΣ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΩ ŀƴŘ 

ΨŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ aǳƭǝ-ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ΨŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΩ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ΨǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΩ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǿƘŜƴ ŘŜōŀǝƴƎΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ όDǊŀŘŜ тύΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ DƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜŘǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎŜǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ,ÅÓÏÔÈÏƙ ÔÅÁÃÈÅÒÓƦ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ όƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǎŜŜƳ ǘǊƛǾƛŀƭ όǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŀΤ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘŜǎǎύΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƻƻ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ƻƴŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉǳǘ ƛǘΥ Ψ.ŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ƛŦ L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎΣ ǎƻ 

Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΗΩ 

{ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ς ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǘƻƻΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ 

ǎǇŜƴǘ ŎƻǇȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ōƭŀƴƪ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǊŀǊŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜōŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜΣ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴƧǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿǊƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ  



%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÕÔÕÒÅÓơ 4ÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÆÏÒÍ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΩ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǎȅƭƭŀōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩǎ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊǳǊŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊŘƛƴƎΣ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜƴǘŀƛƭΣ 

ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜƳΦ 

9ǉǳŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ƛƴ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎŀǳƎŜ Ƙƻǿ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎŜƭŘƻƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀƴŎŜƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 

ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅΦ hƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŘŜǊŀƛƭŜŘΦ DƛǾπ

Ŝƴ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ [Ŝǎƻπ

ǘƘƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎǝƴȅ όƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǾƛŜǿ 

ς ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌƛǎƪȅ ǘƻ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜũƻǊǘ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜŀǊƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎπ

ǎƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōŀƴƪ ǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 

¢ŀǎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ 

/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ с ǎȅƭƭŀōǳǎΣ нлмр 


